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SUNUS

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60 mnc1 ve 5436 sayili kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik ¢ercevesinde gérev

yapmaktadir.

Bagkanhigimiz; Biitge ve Performans Program Miidiirliigli, Destek Hizmetleri
Miidiirliigii, Raporlama ve Ig Kontrol Miidiirligii, Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliigii ve
Stratejik Planlama Miidiirliigii olarak teskilatlanmasimi tamamlamigtir. Ttiim birimlerimizde
gorevli personelimiz, Baskanligimiz misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak igin

Ozveri ile caligma gayreti igerisindedir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
kullanilmasinda Stratejik Planlama ve Performans Esasli Biit¢eleme ilkeleri ile mali saydamlik,

hesap verme ve harcama birimlerine danigmanlik zorunlulugu 6n plana ¢gikartilmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi geregince
hesap verme sorumlulugu gergevesinde, Baskanligimizca 2017 yilinda gergeklestirilen
hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlere iligkin hazirlanan “2017 Yili Birim Faaliyet Raporu”

kamuoyuna sunulmaktadir.

Saygilarimla arz ederim.

[

Yusu JK

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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. GENEL BILGILER

1.1. MISYON

Mali hizmet odakli yapisiyla performans ve kalite Olgiitlerini gelistirmek, tutarlilik ve
saydamlik ilkeleriyle paydaslari bilgilendirme ve hesap verebilme siire¢lerinin etkinligini

saglamak, mali karar ve kontrolii mevzuata uygun olarak gerceklestirmektir.

1.2. VIZYON

Caligkan, yaratic1 ve dinamik kadromuzla hedeflerimiz dogrultusunda gii¢lii bir teknoloji

altyapisi olusturarak, uluslararasi standartlar diizeyinde hizmet veren drnek bir bagkanlik olmaktir.



1.3. TARIHCE

Stratejik planin kamuda uygulanmasi, 12 Temmuz 2001 yilinda Diinya Bankasi ile
imzalanan I. Program Amaglhi Mali ve Kamu Sektorii Uyum Kredi Antlasmasi (PFPSAL-1) ile
giindeme gelmistir. Antlagsmanin amaci mali sektor ve kamu yonetimine yonelik orta vadeli reform
programlarinin desteklenmesidir. Bu anlasmadan sonra 3 Ocak 2003 tarihinde yayinlanan Acil
Eylem Plani’nda kamu yonetimi reformu olarak stratejik planlama uygulamasina gegilecegi
belirtilmistir. Bu ¢ergevede 4 Temmuz 2003 tarih 2003/14 sayil1 2004 y1l1 Program1 ve Mali Y1ili
Biitcesi Makro Cerceve Yiiksek Planlama Kurulu Karari’nda, kamu kuruluslarinin stratejik

planlarini hazirlamalar1 6ngoriilmiistiir.

Bu karar1 miiteakip 10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9 uncu ile 60 inc1 maddesinde ve 60 inct maddeye ek olarak 5436 sayili bazi
kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanunun 15 inci maddesinde belirtilen gorevlerin yerine
getirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Bagkanliklar1 ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar
kurulmasi 6ngdriilmiis ve Maliye Bakanligi’na bagli olarak hizmet veren Biitge Dairesi Bagkanligi
31/12/2005 tarihi itibariyle kapatilarak 01/01/2006 tarihinden itibaren faaliyete gecmek iizere
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kurulmus, Biitge Dairesi personelinin de 31/12/2006 tarihine
kadar gegici olarak gorev yapmasi Ongoriilmiistiir. Belirtilen birimlerin teskilat yapilar1 ve
faaliyetlerini yerine getirmeleri 26 Mayis 2006 tarihinde, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
2006/9972 karar sayili “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik™ ile belirtilmistir.

Bagkanligimizda; Biitce ve Performans Programi Miidirligii, Destek Hizmetleri
Miidiirliigii, Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliigii, Raporlama ve i¢ Kontrol Miidiirliigii ve Stratejik

Planlama Miidiirliigli olmak iizere yapilandirilmistir.

1.4. GOREV YETKIi VE SORUMLULUKLAR

1.4.1. YETKI VE SORUMLULUK

Bagkanligimiz 5436 sayili “Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde ve 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan Kanun”un 15. maddesi ile

01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gecmek ilizere kurulmustur. 5018 sayili Kamu Mali
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Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1 ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak
hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

cergevesinde gorev yapmaktadir.

Daire Baskanligimiz Kanunla mali hizmetler birimi olarak goérevlendirilmistir. Strateji
Gelistirme Daire Baskani, mali hizmetler birim yoneticisi olup, gérevlerini yerinde ve zamaninda

yerine getirilmesinden Ust Y&neticiye karst sorumludur.

Daire Bagkani, gérev ve yetkilerinden bazilarini siirlarini agikg¢a belirtmek, yazili olmak
ve Kanuna aykir1 olmamak sartiyla ve Ust Yoneticinin onayiyla alt birim yoneticilerine

devredebilir.

1.4.2. GOREVLER

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili
Kanunun 15. maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige gore, Strateji Gelistirme

Daire Baskanligimizin gorevleri;

. Biitgce islemlerini gerceklestirmek, kayitlarimi tutmak ve ilgili kurumlara
raporlamak.
. Biit¢ce uygulama sonuglarin1 raporlamak, sorunlar1 6nleyici ve etkililigi artirici

tedbirler tiretmek.

. Diger birimlerin biitce ve performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu
saglamak.
. Biitge gelirlerin tahakkuku, biitce gelir ve alacaklarin takip islemleri, biitce

gelirlerden ret ve iadeye iliskin islemleri yiirtitmek.

. Hazine Yardimi tahakkuk taleplerine iligkin islemleri yiiriitmek.

. Hizmet gereksinimlerini de dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

. Izleyen iki y1lin biitce tahminlerini de iceren Universitemiz biit¢esini, stratejik plan

ve yillik performans programina uygun hazirlamak, ilgili sistemlere veri girigini saglamak.



o Universitemiz ayrintili harcama ve finansman programimi mevzuati uyarinca
belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde hazirlamak ve ilgili sistemlere veri girigini
saglamak.

. Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye
uygunlugunu izleyip degerlendirmek.

. Universitemiz performans programi hazirliklarin1 koordine etmek ve yiiriitmek,
ilgili sistemlere veri girisini saglamak.

. Universitemiz kullanimma tahsis edilen dis finansman kaynaklarma iliskin
biit¢elestirme siire¢ ve islemlerini yiiriitmek ve ilgili birimleri koordine etmek.

. Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlayarak, ilgili sistemlere veri girigini

saglamak.

1.5. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

1.5.1. TESKILAT YAPISI

Baskanligimiz Daire Bagkanina bagli olarak asagidaki gosterilen 5 Miidiirliik ve 21 alt

birimden olusmaktadir.

Sekil 1 Teskilat Semas1

Biitce ve Performans Destek Hizmetleri
Program: Miidirligi Miidiirligi
- 1 R
Biitpe Hazrhk Baskanhk Dastak
—  Ilemleri Birmu —  Hizmetlen Bnmu
Bitge Uygulamalan Baglenhk Otk ve
- T —i Odame Islemlari
Binima
Gelir Taldp Tslemleri Ewrak ve EBYS
[ Birnmi "~ Hizmeflen Bram
Parformans Program
1 Binm

Muhasebe — Kesin Hesap

—

Bankz ve Tahsilat
Tulenileri Birimi

Exanet [zlemlen

Binmi

Ozliik Odemeleri
Birimi

Tagumr — Tagimmaz
Ml * Birimi

Miidirligi

Biatpe Giderleri Birimi

Eesin Hasap Birimi

Proje fxlemleri Birimi

Arsiv Hizmetleri

Birm

Raporlamavele | Stratejik Planlama
Kontrol Midiirligi Miidiirligi

] ]

% L. j.ZlgﬂE'\?E
— I Kontrol Birmmi —  Deserlendinme Birimi

On Mali Kontrol Stratejk Plaslama
— Biriat Birimi

B Yénetim Bilsi

L —  RaporlamaBiim —  Sistemleri Birimi



1.5.2. FiZiKi YAPI VE BILGIi - TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

Bagkanhigimiz faaliyetlerini toplam 9 ofiste 370 m?lik alanda siirdiirmektedir. Ofis
alanlarinin yani sira Baskanligimiza ait 1 adet arsiv (220 m?) bulunmaktadir. Baskanligimizda

kullanilan bilgi sistemleri asagida belirtilmistir.

e Muhasebat Genel Midiirliigii’nce yiiriitiilen say2000i sistemi,

¢ Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii’nce yiirlitiilen E-biitge sistemi,

e Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS),

e Gelir Idaresi Baskanligi’nin, Beyanname Diizenleme Programi, E-beyanname,
e Kalkinma Bakanliginin Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi (Ka-Ya),

e Hazine Miistesarlig1 Nakit Talep Toplama Sistemi,

e Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi (BKMYS)

Bagkanligimizin bilgi ve teknolojik kaynak durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CINSI/CESIDI ADET
Masiistii Bilgisayar 36
Diziistii Bilgisayar 8
Tablet Bilgisayar 1
Yazict 19
Projeksiyon 2
Telefon 38
Faks 1
TOPLAM 105




1.5.3. INSAN KAYNAKLARI

Baskanligimizda asagidaki tabloda unvanlarina gére dagilimi verilen 31 personel gorev

yapmistir. Bagkanlik personelinin unvanlarina gére dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2 Personel Sayisi

UNVANI SAYISI
Daire Baskani 1
Mali Hizmetler Uzmani 4
Mali Hizmetler Uzman Yardimcist 2
Uzman 1
Kimyager 1
Bilgisayar Isletmeni 12
Veri Hazirlama Ve Kontrol Isletmeni 4
Memur 2
Teknisyen 1
Aragtirmaci 1
Hizmetli 2
TOPLAM 31

Bagkanligimizda gorev yapan personelin egitim durumuna gore dagilimi agagidaki sekilde

gosterilmistir.
Sekil 2 Personelin Egitim Durumu
EGITIM DURUMUNA GORE PERSONEL SAYISI
YUkseK Lisans - IR 7
Lis AN 5 |y 12

ONLisans I s

iILKOGRETIM [ 1



Baskanligimiz personelinin calisma siirelerine gore dagilimi asagidaki grafikte

gosterilmistir.

Sekil 3 Cahsma Siiresine Gore Personel Sayisi

CALISMA SURESINE GORE PERSONEL SAYISI

10 10
10
4 '

1-3YIL 4-10YIL 11-20 YIL 20 YIL VE UZERI

[¢e)

)]

SN

N

1.5.4. SUNULAN HIiZMETLER

1.5.4.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM MUDURLUGU

»  Biitce islemlerini gergeklestirmek, kayitlarini tutmak ve ilgili kurumlara raporlamak.

»  Biitge uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlar1 onleyici ve etkililigi artirict tedbirler
tiretmek.

»  Diger birimlerin biit¢e hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak.

»  Biitge gelirlerin tahakkuku, biit¢e gelir ve alacaklarin takip islemleri, biit¢e gelirlerden ret
ve iadeye iliskin islemleri yliriitmek.

»  Hazine yardim tahakkuk taleplerine iligkin islemleri yiirtitmek.

»  Hizmet gereksinimlerini de dikkate alarak Odenegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

»  lzleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren Universitemiz biitcesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun hazirlamak, ilgili sistemlere veri girigini saglamak.

>  Universitemiz ayrintili harcama ve finansman programini mevzuati uyarinca belirlenecek

biitge ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde hazirlamak ve ilgili sistemlere veri girigini saglamak.



>  Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu
izleyip degerlendirmek.

>  Universitemiz performans programi hazirliklarin1 koordine etmek ve yiiriitmek, ilgili
sistemlere veri girisini saglamak.

>  Universitemiz kullanimma tahsis edilen dis finansman kaynaklarina iliskin biitcelestirme
stire¢ ve iglemlerini yliriitmek ve ilgili birimleri koordine etmek.

»  Yatinmm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve hazirlanmasi gereken raporlar1 tanzim ederek ilgili sistemlere veri girisini saglamak.
»  Yillik yatirim izleme ve degerlendirme raporunu hazirlayarak ilgili sistemlere veri girisi,

yayimlanmasi ve ilgili kurumlara génderilmesini saglamak.

1.5.4.2. DESTEK HiZMETLERIi MUDURLUGU

Bagkanligin bilgi edinme ve bilgi destek hizmetlerini yiirtitmek.
Bagkanligin birim faaliyet raporunu hazirlamak.

Bagkanligin biiro ve destek hizmetlerini yiiriitmek.

Bagkanligin biitce ve stratejik plan hazirliklarini yiiriitmek.
Bagkanligin EBYS koordinasyon ve yazisma islemlerini yiirtitmek.
Bagkanligin evrak kayit ve takip islemlerini yiiriitmek.
Bagkanligin personel islemlerini takip etmek ve yiiriitmek.
Bagkanligin satin alma ve 6deme islemlerini gerceklestirmek.

Baskanligin taginir kayit ve kontrol islemlerini ger¢eklestirmek.

YV V.V V V V V V V VY

Bagkanligin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuc¢landirmak.

»  Bagkanhigin web sayfasini tasarlamak gelistirmek ve web sayfasina iliskin islemlerini
yliriitmek.

»  Birim i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

»  Mevzuatta yapilan degisiklikleri takip etmek ve harcama birimlerini bilgilendirmek iizere
Bagkanlik web sayfasinda yayinlanmasini saglamak.

»  Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 personelinin siirekli iyilestirme teknikleri konusunda

egitilmesini saglamak/saglattirmak.



1.5.4.3. MUHASEBE — KESIiN HESAP MUDURLUGU

»  Hazine yardimi nakit taleplerine iliskin islemleri gergeklestirmek.

> KBS, KPHYS, HYS, TKYS, GYMIS, vb. muhasebe sistemlerine iliskin koordinasyon
hizmetlerini yliriitmek.

»  Mevzuatta yapilan degisiklikleri takip etmek ve muhasebe biriminde gorev yapan personeli
mevzuat yoniinden bilgilendirmek ve egitmek.

>  Midiirliige bagl servislerde yapilan yazismalar1 kontrol etmek, Ust Makamlara sunulacak
yazilar1 paraflamak, birime havale ile gelen evraklarin ilgili servislere dagitimini yapmak.

»  Muhasebe birimince diizenlenmesi gereken belgelerin diizenlenme ve ilgili kurumlara
(Sayistay, Hazine Miistesarlifi, Muhasebat Genel Miidiirliigli, vd.) gonderilmesi
hizmetlerini koordine etmek.

>  Odeme islemlerine iliskin kayit ve koordinasyon hizmetlerini yiiriitmek.

Y

Ogrencilere ait emanet nitelikli ddemeleri gerceklestirmek.

>  Universite biitgesinin kesin hesabin1 hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisine iliskin
islemleri yliriitmek ve ilgili kurumlara sunulmasini saglamak.

>  Universitemiz birimlerinin yapacag ihalelerde Daire Baskanligini temsilen mali iiye olarak
komisyonlarda gorev almak.

>  Universitemiz birimlerinin yiiriitiiciiliigiinde olan projelerin muhasebe islem ve
koordinasyon hizmetlerini yiiriitmek.

>  Universitemiz mali istatistik ve raporlarin1 hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisine iliskin
islemleri yliriitmek ve yayinlanmasini saglamak.

»  Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin

icmal cetvellerini diizenlemek ve muhasebe kayitlarini yapmak.

Universitemizin &zel biitge muhasebesi ile ilgili hizmetlerini yiiriitmek.

Universitemizin Tagmir Konsolide Yetkililigi islemlerini yiiriitmek.

Universitemizin Tasit Bilgi Sistemi (TBS) islemlerini koordine etmek.

YV V V V

Universitemizde goreve baslayan ve gorevden ayrilan personele iliskin veri kayit islemlerini

yliriitmek.

1.5.4.4. RAPORLAMA VE iC KONTROL MUDURLUGU

» Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici ¢alismalar yaparak

Bagkanliga alinabilecek tedbirler 6nermek.



» Belirli donemler itibariyle (Haftalik, aylik, 3 ve 6 aylik) hazirlanmasi gereken mali raporlari
hazirlamak.

» Devlet Teskilat1 Veri Tabanina (DTVT) iliskin hizmetleri yiirtitmek.

> ¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun Sekretarya
hizmetlerini yiirtitmek.

» Mali mevzuat ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Rektér’e ve Harcama
Yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

» On mali kontrole iliskin islemleri yiiriitmek.

» Strateji Gelistirme Daire Baskanligi personelinin siirekli iyilestirme teknikleri konusunda
egitilmesini saglamak/saglattirmak.

» Strateji Gelistirme Daire Baskanligi personelinin, deneyimli ve nitelikli olmasi i¢in gerekli
caligmalar1 yapmak/yaptirmak.

» Baskanligin, modern anlayis ve tekniklere uygun olarak planlamasi ve yonetilmesi
caligmalarina katilmak.

> Universitemizin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak.

> Universitemizin gorev alanma giren konularda performans ve kalite olgiitleri gelistirmek,
Universite birimlerin belirlenen performans ve kalite olgiitlerine uyumunu izlemek ve
degerlendirmek.

> Universitemizin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak.

> Universitemizin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak.

> Universitemizin mali ydnetimi, mali hizmetlerin gelistirilmesi ve mali performansla ilgili bilgi
ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

> Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan, y1llik performans programi ve yil biitge kanununa

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

1.5.4.5. STRATEJiK PLANLAMA MUDURLUGU

» Harcama birimleri ve ilgili diger birimler tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini
esas alarak Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak.

> Idarenin gorevleri ile ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

> Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,

Idarenin {istiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

10



» Kurum ig¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmi belirlemek, amaclarini
olusturmak tizere gerekli ¢alismalar1 yapmak.

> Universitemiz ile Baskanligimizin misyon ve vizyonunun belirlenmesi calismalarini
yiirlitmek.

> Universitemizin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik hazirlik programi olusturmak,
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak hizmetleri yiiriitmek, egitim ve danismanlik
hizmeti saglamak.

> Universitemizin stratejik plan hazirliklarin1 koordine etmek ve sonuglarinin konsolide
edilmesi ¢aligmalarin yiiriitmek.

> Universite Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

> Universitemizin ydnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetlerini ilgili birimlerle isbirligi

icinde yerine getirmek.

1.5.5. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMI

5018 sayili Kanunun 11’inci maddesine gore Ust Yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin
kurulmas1 ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin
olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki
alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama

sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Baskanligimizca Universitemiz kaynaklarmin 5018 sayili Kanunun amacina uygun olarak
belirlenen politika ve hedefler dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi,
Universitemiz biitgesinin orta vadeli mali plan ve diger mali mevzuata uygun olarak hazirlanmast,
tim mali bilgi, yonetim ve islemlerin zamaninda ve dogru bir sekilde yiiriitiillmesi amaciyla
belirlenen organizasyon, yontemler ve siiregler ile ilgili yonetim ve i¢ kontrol faaliyetleri devam

etmektedir.

Ic kontrol calismalar1 kapsaminda Maliye Bakanhig Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigiince 02.12.2013 tarih ve 70451396-24.10775 sayili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
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Uyum Genelgesi yayimlanmistir. Anilan Genelgede; idareler tarafindan hazirlanan eylem
planlarinda 6ngoriilen eylemlerin ger¢ceklesme sonuglarinin idarelerin strateji gelistirme birimleri
tarafindan her yilin haziran ve aralik ay1 itibartyla iki dénem halinde Ust Yoneticiye sunulacagi ve
bir niishasinin bilgi i¢in on is giinii icerisinde Maliye Bakanligina gonderilmesi gerektigi
bildirilmistir. Bu kapsamda 29.01.2017 tarih ve 14812 sayil1 Rektérliik Oluru ile Universitemiz
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planini revize etmek, izlemek, degerlendirmek iizere
I¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plani
Degerlendirme Grubu ile Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Ozel

Degerlendirme Grubu giincellenmistir.

Tiim birimlerimizden, Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planinda degisiklik Onerilerini de igeren goriislerinin dénemler itibariyle bildirilmesi talep
edilmekte olup, gelen oneriler dogrultusunda Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planlar1 (Aralik-2016 ve Haziran-2017) hazirlanmaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Rehberi, i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesini ve sonuglarinin
raporlanmasini dngdérmektedir. Bu kapsamda Universitemiz birimlerinden “I¢ Kontrol Sistemi
Soru Formunun” doldurularak i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmeleri istenmis ve soru formu
sonuclarina gore “I¢ Kontrol Sistemi 2016 Yili Degerlendirme Raporu” hazirlanarak Maliye
Bakanhgi-Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine goénderilmistir. Ayrica Universitemiz imza

Yonergesi ve biitlinlesik teskilat semasi ¢alismalarina katilim saglanmistir.

I1. STRATEJIK AMACLAR VE OLCUTLER/HEDEFLER VE TEMEL POLITIKALAR
VE ONCELIKLER

Baskanligimizin 2014-2018 donemi kapsayan Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amag

ve hedefler sunlardir:

2.1. STRATEJIK AMAC 1:

Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik teknolojik,

kurumsal ve fiziki altyapiy: giiglendirmek.
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STRATEJIiK HEDEFLER:

1. Biitge islemlerinin tamaminin internet ortamindan ylriitilmesini gelistirmek, bunlara

yonelik bilgi aginin 2018 yil1 sonuna kadar olusturulmasini saglamak.

» Universitemizin &deneklerinin web sayfasi iizerinden takibinin yapilir duruma
getirilmesi,

= Birimlerin Stratejik Plan, Performans Esasli Biitceleme ve Faaliyet Raporlariin
hazirlanmasinda kullanilacak verilerin derlenmesi ve web ortamina aktarilmasi,

= Muhasebe biriminin Say2000i sisteminde yapmis oldugu islemlerin web sitemize

aktarilmasinin saglanmasidir.

2. Bagkanligimizin biitiin birim islemlerinin %90 elektronik ortamda saglanmasina yonelik

olarak makine, tegchizat ve yazilim programlarinin 2018 yil1 sonuna kadar tamamlamak.

= Bagkanligimiz evrak akis ve yazismalarinin tamaminin elektronik ortamda

yiiriitiilmesinin saglanmasi.

3. Biitee, mali mevzuat ve stratejik planlama konularini igeren bilgi bankasimin 2018 yil

sonuna kadar olusturulmas.

= Bagkanligimizin islemleriyle ilgili bilgilerin derlenerek gerekli arsivin olusturulmasi
ve internet ortamina aktarilmasi,

= Personelin arsivi kullanimi konusunda bilgilendirilmesi,

= Strateji birimi veri tabanmin kurum dis1 kullanicilar tarafindan da ulasilabilir hale

getirilmesi.

4. Biitce, mali mevzuat ve stratejik planlama konusunda iiniversitemiz birimlerini
bilgilendirmek icin yilda iki defa yayinlanmak iizere bir biiltenin 2018 yil1 sonuna kadar

¢ikarilmas.

= Mevzuattaki degisikliklerin yakindan takip edilerek, biiltende yer almasi,
= Stratejik planda yer alan hedefler i¢in yapilmasi gerekenlerin belirtilerek, hedeflere

ulagma oranlarinin ve degerlendirmelerin biiltende yer almasi,
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= Uzman kisilerin baskanligimizi ilgilendiren konularda goriislerine yer verilmesi.

5. Baskanligin alt birimlerin ¢alisma usullerine iliskin gorev tanimlari iceren yonergelerin

2018 y1l1 sonuna kadar hazirlanmas.

= Gorev taniminin yapilarak is boliimiiniin ilgililere duyurulmast,

=  Gorev degisikliklerinin yonergelerde belirtilmesi.

6. Stratejik planin benimsetilmesi i¢in gerekli sunum, egitim ve el kitaplarmin 2018 yili

sonuna kadar hazirlanmasi.

= Stratejik Planin uygulanmasina yonelik egitim programinin hazirlanmasi.

7. Universitemiz birimlerine ve diger paydaslarimiza yonelik hizmetlerin tamtilmas: icin

danigsma biriminin 2018 yilina kadar olusturulmas.

*= Birimimizle ¢alisanlarin ihtiyag duydugu bilgiye hizla ulasip en 1iyi sekilde

yonlendirilmelerinin saglanmasi i¢in gerekli personel ve ofisin saglanmasi.

8. Hizmetlerin stirekli iyilestirilmesi amaciyla diizenli olarak yilda dort defa degerlendirme

anketlerinin uygulanmasi.

= Birim calisanlarina 6z degerleme, paydaslara memnuniyet anketlerinin hazirlanip
uygulanarak analiz edilmesi,

= Yillik performans degerlemesinin yapilmasi.

2.2. STRATEJIK AMAC 2:

Toplam kalite yonetimine paralel olarak kurum kiiltiirliniin olusturulmasi.
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STRATEJIiK HEDEFLER:

1. Calisanlarin bilgilendirilmesinin ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla mali, kiiltiirel,
sosyal aktivite, seminer, bilgi séleni ve egitimlerin planlanmasi; 2018 yilindan itibaren

diizenli olarak uygulanmasi.

* (Calisanlarin gorevleriyle ilgili konularda hizmet i¢i egitim gereksinimlerinin
karsilanmasi,

»  Kariyer meslek mensuplarinin (mali hizmetler uzmanlar1 ve yardimcilari) yabanci dil
egitimi almasi icin yurtdisina gonderilmesi,

» Personelin motivasyon ve uyumunu artiracak sosyal ve Kkiiltiirel aktivitelerin

planlanmasi.

2. Personelin degisiklikler ve yenilikler hakkinda bilgilendirilebilmesi i¢in gerekli teknolojik

araglarin 2018 yil1 sonuna kadar saglanmasi.
» Paydaslarin giincel konulardan haberdar olmasini saglamak icin kayan yazi
teknolojisinin kullanilmast,
»  Kurum ig¢i bilgi akisinin saglanmasi i¢in intranetin kullanilmas.
3. 2018 y1l1 sonuna kadar ¢aligma ortaminin ergonomik hale getirilmesi.
= Ofis arag gereclerinin ¢alisanlarin daha verimli olabilecegi bir hale getirilmesi,

* (Caligma ortamlarinin 1sinma, aydinlatma, havalandirma problemlerinin belirlenerek

ortadan kaldirilmasina yonelik ¢aligmalarinin yapilmasi.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

3.1. MALI BILGILER

Baskanligimiza 2017 yilinda 2.037.000,00 TL &denek tahsis edilmistir. Bu 6deneklerin
%74,9’u (1.525.753,49 TL) harcanmistir. Bagkanligimizin baglangi¢c 6denegi bir 6nceki yila gore

%y35,71 oraninda artmis olup harcamalari ise %4,98 oraninda azalmistir.

Sekil 4 2016-2017 Biitce Odenek ve Giderleri

2016-2017 YILI BUTCE GIDERLERI

1.736.000,00

1.650.000,00

1.334.028,00

<

1.275.108,00

4

231.000,00 224.380,00

224.376,00
s 47.300,00 70.000,00 26.266,00
BASLANGIC ODENEGI HARCAMA BASLANGIC ODENEGI HARCAMA
2016 2017
Personel Giderleri M Sos. Giiv. Devlet. Primi Giderleri Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mali tablolar incelendiginde; Baskanligimizda yapilan harcamalarin Personel Giderleri,
Sosyal Giivenlik Devlet Primi Giderleri ve Mal ve Hizmet Alim Giderleri olmak {izere {i¢ ana
grupta oldugu goriilmistiir. Bu gider gruplar1 arasinda en fazla harcama % 98,27’lik pay ile
Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Devlet Primi Giderlerinde yapilmistir. Baskanligimiz
biitcesinin 2016-2017 yillarina ait baslangic 6denekleri ve gerceklesen harcama tutarlar1 asagidaki

grafikte gosterilmistir.
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Tablo 3 Bagkanhgimz Biitcesinin 2016-2017 Donemi Baslangic Odenekleri ve Harcama Tutarlari

BASKANLIGIMIZ 2016-2017 YILI BUTCE GiDERLERiI DAGILIM TABLOSU
2016 2017 2016-2017
GIDER TURU H]')A‘Eécigx/[ &
BASLANGIC BASLANGIC
SPENEGT | HARCAMA | =P 2™ | HARCAMA ORANI
Personel Giderleri 1.650.000,00 |1.334.028,00 | 1.736.000,00 | 1.275.108,00 -4,42%
Sos. Giliv.Dev.Primi 223.00000 | 224.376,00 | 231.000,00 | 224.380,00 0,00%
Giderleri
Mal ve Hizmet A
al ve Hizmet Alm 54.000,00 47.300,00 70.000,00 26.266,00 44 47%
Giderleri
TOPLAM 1.927.000,00 | 1.605.704.00 | 2.037.000,00 |1.525.754,00 -4,98%

Sekil 5 Giderlerin Yiizdesel Dagilim

GiDERLERIN YUZDESEL DAGILIMI
14.70% 1,72%

83,57%

L1 Personel Giderleri M Sosyal Guvenlik Giderleri

i Mal've Hizmet Alimi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in 2017 yilinda yapilan harcamalar 26.266,00 TL
olmustur. 2017 yilinda Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri grubunun alt gruplarinda gerceklesen

giderler ile biitce gerceklesme oranlari agagidaki tabloda gosterilmistir.
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Sekil 6 2017 Yii Mal ve Hizmet Alimi Giderleri Detay1

MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI KBO T'Bﬁig’?"gﬁ) GERglIEJIZLCESME
ORANI (%)

Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlar 18.000,00 16.377,00 90,98%
Yolluklar 18.000,00 843,00 4,68%
Hizmet Almlar1 10.000,00 1.450,00 14,50%
Menkul Mal G.Maddi Hak Al. Bak. ve On. Gid. 24.000,00 7.596,00 31,65%
TOPLAM 70.000,00 26.266,00 37,52%
3.2. FAALIYET BILGILERI
3.2.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM MUDURLUGU
> 2017 yil Biitge Kanunu gergevesinde Universitemizin kurum ve birim diizeyinde Ayrintili

Finansman Programi (AFP) hazirlanarak Ocak ay1 i¢erisinde Maliye Bakanligina sunulmustur.

> 2017 yili Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Mart ay1 igerisinde Maliye
Bakanligina, Sayistay Baskanligina ve Kalkinma Bakanligina sunulmustur.

> 2017 yil1 iiger aylik dénemlere iliskin Yatirim izleme Raporlar1 hazirlanmustir.

> Universitemiz 2016 yili idare Faaliyet Raporu hazirlanarak Maliye Bakanlig1 ile Sayistay
Bagkanhigina gonderilmis ve Universitemiz web sitesinde yaymnlanarak kamuoyuna
duyurulmustur.

> Universitemizin 2016 yili Biitce Kesin Hesab1 hazirlanarak Maliye Bakanligma
sunulmustur.

> 2018 yil1 Yatirim Teklifi hazirlanarak Agustos ayinda Kalkinma Bakanligina sunulmustur.
> 2018 yili Performans Programi Tasaris1 ve 2018 yil1 Biitce Tasarist hazirlanarak Maliye
Bakanligina sunulmustur.

> [limizdeki yatirimlar ile ilgili olarak Ankara Valiligi Il Planlama ve Koordinasyon

Miidiirliigii tarafindan istenilen veriler diizenli olarak Miidiirliige iletilmistir.
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> Ogrencilerimizden tahsil edilmis olan katki pay1 tutarlarindan; mezun olma, sehven

yatirma, har¢ muafiyeti (Sehit-Gazi Yakini, Engellilik Durumu, Basari Durumu, vb.) gibi

nedenlerden dolay1 194.754,53 TL iade islemi gergeklestirilmistir.

> Orgiin 6gretim, Afganistan, islam Kalkinma Bankasi, Libya Biiyiikelciligi ve Yurt Dis1

Akraba Topluluklar tarafindan gonderilen &grenci katki paylari, Anadolu Universitesi A.O.F

Akademik Danismanlik Hizmeti amaciyla génderilen tutar, YOK Burslar1 ve KHK ile kapatilan

okullardan gelen &grencilere iliskin %80°lik katki pay1 olarak toplam 31.942.857,52 TL tahsil

edilmis olup, muhasebe kayitlar1 ve 6deneklestirme islemleri yapilmistir.

> 2017 yilinda Universitemizce yapilan 559.958.255,99 TL cari ve 88.894.379,05 TL
sermaye yardimi olmak iizere toplam 648.852.635,04 TL hazine yardimi gelir olarak
kaydedilmistir.

> Universitemiz biitce gerceklesmelerinin ve harcama birimlerinin biitgelerinin detayl:

olarak yer aldig1 haftalik ve aylik biit¢ce ger¢eklesme raporlar1 hazirlanmistir.

Bagkanligimiz tarafindan 2017 yilinda asagidaki tabloda gosterilen biitge ile ilgili is ve

islemler yapilmstir.

Tablo 4 Bagkanhgimz Tarafindan 2017 Yilinda Yapilan Biitce islemleri

BUTCE iSLEMLERI DUZEYi ISLEM SAYISI
ODENEK GONDERME KURUM 139
TENKIS KURUM 22

BIRIM 48
ODENEK EKLEME
KURUM 48
BIRIM 50
ODENEK AKTARMA
KURUM 15
BUTCE IPTAL KURUM 5
ODENEK IPTAL KURUM 3
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3.2.2. DESTEK HiZMETLERiIi MUDURLUGU

Tablo 5 Tasimir-Avans is ve islemleri

ISLEM ADI ISLEM SAYISI
Agilan Avans Sayisi 7
Satin Alma Sayis1 6
Devir Alma Tasmir Islem Fisi Sayisi 18
Devir Etme Tasinir Islem Fisi Sayisi 8
Tiiketim Cikis Tasmir Islem Fisi Sayisi 30

Bagkanligimiza ait tasinirlara iliskin;

a) Tasinir sayim tutanagi

b) Tasmir sayim ve dokiim cetvelleri

€) Harcama Birimi taginir yonetim hesabi cetveli

d) En son numaray: gosteren Tasinir Islem Fisi Tutanagi, Tasinir Kayit ve Kontrol

Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Tasinir Konsolide Yetkilisine teslim edilmistir.

3.2.3. RAPORLAMA VE iC KONTROL MUDURLUGU

i¢ Kontrol islemleri

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol, "idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiritiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanmustir.

29.01.2017 tarih ve 14812 sayili Rektorliik Oluru ile Universitemiz Kamu I¢ Kontrol
Standartlarna Uyum Eylem Planini revize etmek, izlemek, degerlendirmek iizere I¢ Kontrol

Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani
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Degerlendirme Grubu ile Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Ozel

Degerlendirme Grubu giincellenmistir.

Tiim birimlerimizden, Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planinda degisiklik 6nerilerini de igeren goriislerinin bildirilmesi talep edilmis olup, gelen oneriler
dogrultusunda Kamu I¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem Planlar1 (Aralik-2016 ve Haziran-
2017) hazirlanmistir. Anilan Plan Maliye Bakanligi-Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigiine

gonderilmistir.

Universitemiz birimlerinden “I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun” doldurularak i¢ kontrol
sistemlerini degerlendirmeleri istenmis ve soru formu sonuglarma gore i¢ Kontrol Sistemi 2016
Yili Degerlendirme Raporu hazirlanarak Maliye Bakanligi-Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigiine gonderilmistir. Ayrica Universitemiz imza Y&nergesi ve biitiinlesik teskilat semast

caligmalarina katilim saglanmustir.

On Mali Kontrol islemleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58 inci maddesinde “On mali
kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi agamasinda yapilan kontroller ile mali
hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar” ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslarin 10 uncu maddesinde “On Mali Kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan

kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden olusur.” denilmektedir.

2017 yilinda tiim harcama birimlerinden gelen 47 adet 6deme emri belgesi 6n mali kontrole
tabi tutulmus ve mevzuata uygunluk yoniinden eksik veya hatali olan tahakkuk evraklari
diizeltilmek tizere ilgili harcama birimine iade edilmistir. Ayn1 donemde 11 adet taahhiit evraki ve

sO0zlesme tasaris1 kontrol edilmistir.

Yan Odeme Cetvellerinin Kontrol islemleri

657 sayili Devlet Memurlart Kanununun ek gegici 9 uncu maddesi kapsamina giren
idarelerde istihdam edilen devlet memurlarindan hangi isi yapanlara ve hangi gérevde bulunanlara
zam ve tazminat 6denecegi ve ddenecek zam ve tazminatin miktarlari ile 6deme usul ve esaslarina

iliskin olarak yiiriirliige konulan Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, serbest kadro iizerinden
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hazirlanan cetveller ile bunlarin birimler itibariyle dagilimini gosteren listeler, zam ve tazminat
O0demesi yapilacak personelin kadro veya gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilart ve hizmet
yerleri ile bunlara uygun olarak 6denecek zam ve tazminatin miktarlar1 yoniinden Bagkanligimizca

kontrol edilerek Ust Yoneticinin onayina sunulmustur.

3.2.4. MUHASEBE — KESIN HESAP MUDURLUGU

Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanip gelen 6deme emri belgesi ve eki belgeler {izerinde;

Muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme agamasinda;

a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini

€) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri yoniinden kontrole tabi tutulmustur. Bu
kapsamda 2017 yilinda 33.466 adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi sistem

(say2000i) tizerinden diizenlenmis ve 32.510 adet yevmiye numarasi verilerek onaylanmistir.

Bunun yaninda 2017 yili i¢inde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin harcama
belgeleri yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler
ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin
kayitlarinin ~ yapilmasit ve raporlanmasi islemleri de muhasebe birimi tarafindan

gergeklestirilmistir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Baskanligimiz tarafindan 2017 donem sonu ve 2018 donem bas1 islemleri mevzuata uygun
olarak yapilmustir. 2017 yilinda, 2016 yilma iliskin Universitemizin Yonetim Dénemi Hesabi,
Kesin Hesabi, Yiik ve Kadro Formlari mevzuatta belirlenen siirelerde hazirlanarak Maliye
Bakanligina gonderilmistir. 2016 yilinin Tasmir Kesin Hesab1 hazirlanarak, Kesin Hesap ile
birlikte Maliye Bakanligi’na gonderilmistir. Bununla birlikte 2017 yilinda ay sonu ve yil sonu

islemleri muhasebe birimi tarafindan tamamlanmistir.
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Kisi Borcu islemleri
2017 yilinda 832.417,44 TL tutarinda (377 adet dosya) kisi borcu tahsil edilmis olup, 2017
yilinda agilan kisi borcu dosyalarmin 232°si kapatilmis ve 19°u Hukuk Misavirligine

devredilmistir.

Kefalet Sandig, icra Dosyalar: ve Sendika Aidat Islemleri

Universitemizde 2017 yilinda 14.023,62 TL’lik Kefalet Sandi81 islemi yapilmustir.

2017 yilinda Universitemiz personelinin maaslarindan tahakkuk birimlerince yapilan

kesintiler sonucu 1.122.970,27 TL’lik icra islemi yapilmuistir.
2017 yilinda Universitemiz birimlerinde ¢alisan personelin iiye oldugu sendikalara
557.967,22 TL sendika aidati 6demesi yapilmistir. S6z konusu sendikalara yapilan ddemeler

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6 Sendika Odemeleri Tablosu

. TUTAR . TUTAR
SENDIKALAR SENDIKALAR
(TL) (TL)
TURK EGITIM-SEN 283.261,21|KOOP-iS SENDIK ASI 22.669,72
BAGIMSIZ EGITIM
TUM SAGLIK-SEN 490,4|C ALISANLARI 180,90
SENDIK ASI
EGITIM OGTRETIM VE
BURO MEMURLARI SENDIK ASI 480,3|BIiLIiM CALISANLARI 434,80
HAK SENDIK ASI
MESLEKI VE TEKNIK
SAGLIK VE SOSYAL EGITIM-OGR.VE BIiL.
. : . . 7.815,08 3.243,90
HiZ.EMEK CILERI SENDIKASI KAMU CAL.
SENDIK ASI
EGITIM-SEN 17.755,37|SAGLIK-SEN 45.426,29
e . L BEC-SEN BAGIMSIZ
EGITIMCILER BIiRLIiGi Sl
SENDIK ASL 66.363,10| EGITIM CALISANLARI 1.046,82
SENDIK ASI
OGESEN-OGRETIM
ANADOLU EGITIM SEN 3.074,53|ELEMANLARI 11.663,63
SENDIK ASI
EGITIM VE BILIM iSGORENLERI TUM OGRETMENLER
SENDIK ASI 2.074,05 SENDIK ASI 1.256,52
TURK SAGLIK-SEN 89.998,48|DIGER 732,12
TOPLAM 557.967,22
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Projelere-Programlara iliskin Islemler

Baskanligimiz tarafindan proje islemleri kapsaminda muhasebelestirilen islemlere iliskin

2017 yil1 verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7 Proje-Program islemleri

o PROJE | KAPANAN
PROJE TURU SAYIS] PROJE HARCAMA
SAYISI
TUBITAK 140 34 8.422.349,29 TL
SANTEZ 4 4 589.298,08 TL
BAP 259 - 8.995.399,60 TL
TAGEM 3 3 270.993,62 TL
CENCLICVESPORBARANLIGL | |
AB 62 4 1.385.906,80 EURO
UNICEF 1 - 72.297,00 TL
KALKINMA BAKANLIGI PROJELERI 3 - 12.610.000,00 TL
FARABI PROGRAMI - 20.440,00 TL
MEVLANA PROGRAMI - 83.780,00 TL
ERASMUS PROGRAMI 27 877.491,96 EURO
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SGK ve Vergi islemleri

Baskanligimiz tarafindan SGK ve vergi islemleri kapsaminda asagidaki tabloda islem tiirii

ve aylik tutar1 belirtilen toplam 150.116.548,80 TL 6deme yapilmustir.

Tablo 8 Vergi ve SGK Odemeleri

AYLAR SGK EMEKLI SANDIGI BEYXEEELEH

OCAK 177.472,40 8.965.476,53 1.399.913.86
SUBAT 139.538,82 8.923.807,31 1.872.984,75
MART 154.178,52 8.938.638,82 2.142.441,37
NISAN 212.275,86 8.920.340,80 2.641.747,92
MAYIS 177.479,66 8.963.143,97 2.995.930,58
HAZIRAN 163.403,90 8.800.977,91 3.102.827,20
TEMMUZ 165.460,49 9.501.275,91 2.957.884,18
AGUSTOS 219.014,32 9.471.761,70 3.069.903,89
EYLUL 212.887,75 9.458.193,20 3.087.880,50
EKIM 192.348,62 9.453.826,09 3.395.547,82
KASIM 224.164,61 9.453.337,68 4.512.903,00
ARALIK 239.455,11 9.452.430,25 6.355.693,49
TOPLAM 2.277.680,06 110.303.210,17 37.535.658,56
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Tablo 9 Sayistay Baskanligi ilam ve Sorgularina iliskin is ve Islemler

S.NO ILAM/SORGU NITELICI ILGILI

NO YILI ICERIGI/SONUCU

2010 yil1 hesabina iligkin 2547
sayili Kanunun 39. Maddesine
gore yurtdiginda
gorevlendirilenlere yurti¢i maas
O0demeleri ile ilgilidir.

Kisi borcu dosyalarindan 3’i
kapatilmis olup, 2 kisi borcu
dosyast 2016 yilinda Hukuk
Miisavirligine devredilmis olup,
yasal siire¢ devam etmektedir.
2011 yili hesabmna iliskin fazla
O0denen ek 6deme, makam-gorev
tazminati, egitim-ogretim
Odenegine iliskindir.

2 2011-49 ILAM 2011 Kisi borcu dosyalarindan 6’s1
kapatilmig olup, 5 adet kisi
borcu dosyast Hukuk
Miisavirligine devredilmis olup,
yasal siire¢ devam etmektedir.
2012 yil1 hesabina iligskin 6denen
ek ders ticretleri ile ilgilidir.

3 2012-195 ILAM 2012 |Dosya Hukuk Miisavirligine
devredilmis olup, yasal siireg
devam etmektedir.

1 2010-72 ILAM 2010

3.2.5. STRATEJIiK PLANLAMA VE PERFORMANS MUDURLUGU

> Universitemizin 2019-2023 donemini kapsayan iigiincii stratejik plan hazirlik calismalarina
Bagkanligimiz Stratejik Planlama Miidiirliigii koordinesinde baslanilmigtir.
> Bu kapsamda “Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulunun Kurulus ve Isleyisi
Hakkindaki Yonerge” hazirlanmis ve Universitemiz Senatosunun 20.07.2017 tarih ve 10 sayili
toplantisinda almis oldugu 2017/104 nolu kararla kabul edilmistir.

> Universitemiz stratejik planlama calismalarini yiiriitmek {izere 05.01.2017 tarih ve 2017/04
nolu Senato karartyla kurulan “Gazi Universitesi Stratejik Plan Komisyonu™ stratejik plan

caligmalarinda etkinlik saglanabilmesi amaciyla 20.07.2017 tarih 2017/105 nolu Senato karariyla
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“Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” seklinde yapilandirilmis ve ilgili Kurul tarafindan

asagida belirtilen alt ¢calisma gruplar1 olusturulmustur.
> Stratejik plan alt ¢alisma gruplari:

- Kurul icra Heyeti

- Hazirlik ve Analiz Calisma Grubu
- Gelecege Bakis Calisma Grubu

- Strateji Calisma Grubu

- Izleme, Degerlendirme ve Yénlendirme Calisma Grubu.

> Stratejik plan hazirlik ¢alismalarina iliskin “2017/1 Nolu Genelge” 10.08.2017 tarihinde,
“2017/2 Nolu Genelge” ise 19.09.2017 tarihinde yayinlanmistir.

> Stratejik plan alt calisma gruplar1 ara raporlarmi hazirlayarak 12 Ekim 2017 tarihinde

yapilan toplantida Strateji Gelistirme Kurulu icra Heyetine sunmuslardir.

> Kurul icra Heyeti 23 Ekim 2017 tarihinde toplanarak ¢alisma gruplari tarafindan sunulan
stratejik plan ara raporlarini degerlendirmis ve degerlendirme sonuglari c¢alisma gruplarina

iletilmistir.

> Stratejik plan alt calisma gruplar1 kesin raporlarint 24 Kasim 2017 tarihinde yapilan
toplantida Kurul Icra Heyetine sunmuslardir. Kurul Icra Heyeti 01 Aralik 2017 tarihinde

toplanarak kesin raporlari degerlendirmistir.

> Stratejik plan hazirlik siireci ile ilgili gerekli bilgilendirme ve yazigmalar ile birlikte
planlama siirecine iliskin toplantilar da Stratejik Planlama Miidiirliigiimiiz tarafindan organize

edilmektedir.

> 2017 yilinda stratejik plan ile ilgili olarak 1 Strateji Gelistirme Kurulu Toplantisi, 4 Kurul
Icra Heyeti Toplantist ile 31 Alt Calisma Grubu Toplantist yapilmigtir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER

e Dinamik, yenilik¢i ve mevzuata hakim personelin bulunmasi

e Universitenin mali hizmetlerinin Ust Yonetici adina Baskanligimizca gergeklestirilmesi
o Siirekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklagiminin olmast

e Giiglii bir teknolojik yapinin olmasi

¢ Yeni, ilerlemeye acik ve takim ¢alismasini destekleyen yonetiminin olmasi

4.2. ZAYIFLIKLAR
¢ Hizmet ici egitim yetersizligi
e Personel sayisinin eksikligi

e Fiziki alan yetersizligi
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ONERILER

Stratejik planda yer alan hedeflerden Bagkanligimizin biitiin birim islemlerinin %90
elektronik ortamda saglanmasina yonelik olan makine, teghizat ve yazilim programlarinin 2018
yilina kadar tamamlanmasi hedefi dogrultusunda Baskanligimizin evrak akis ve yazigmalariin

tamami elektronik ortamda yiiriitiilmiistiir.

Bagkanligin alt birimlerinin ¢alisma usullerine gore iliskin gorev tanimlarini igeren
yonergelerin 2018 yili sonuna kadar hazirlanmasi hedefi ile ilgili olarak Bagkanligimiz

personelinin gorev tanimlar1 yapilarak is bolimii ilgililere duyurulmustur.

Stratejik planda yer alan diger bir hedef kapsaminda personelin motivasyon ve uyumunu

artiracak sosyal ve kiiltiirel aktiviteler gerceklestirilmistir.

Sonug olarak Baskanligimiz 2017 yilinda gorevlerini tam ve eksiksiz olarak, zamaninda
yerine getirmis bulunmaktadir. Universitemiz ile karsilagtirilabilecek diger Devlet
Universitelerinin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklarinda ortalama 40 personel gérev yapmakta
iken Bagkanligimizda ise 2017 y1l1 sonu itibariyle 31 personel gorev yapmaktadir. Bagskanligimizin
is yogunlugu da dikkate alinarak, uygun niteliklere sahip personel ile desteklenmesi

Onerilmektedir.

Baskanligimizin kurulusundan itibaren artan personel sayisina bagh olarak, fiziki alan

sikintis1 yasanmaktadir. Dolayisiyla Bagkanligimiz biiyiime ve gelisme imkani1 bulamamaktadir.
Gelismeye agik personelimize yonelik hizmet ici egitimlerin ve sosyal aktivitelerin artirilmasi
dolayisiyla da kalifiye isgiicii ile islerin daha verimli bir sekilde ve aksatmadan yiiriitiilecegi

diistiniilmektedir.

Saygilarimizla arz ederiz.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali y6netim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denet¢i raporlar ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadar.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. (ANKARA -31../0£../2018)

Hayati, UNAL s
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